TABEL 1   Aandeel vrouwen in Raden van Bestuur en Raden van Commissarissen e.d. 

                  van de grootste bedrijven in 1992 - 2013 top 25, 100, 500 en 5000
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	Ned. Bedr.
	Raden van bestuur
	Raden van Commissarissen
	Totaal

	Jaar / Aantal
	Bedrijven
	Mannen
	Vrouwen
	Bedrijven
	Mannen
	Vrouwen
	Vrouwen

	Top 25

	1992 / 25
	23
	145
	0
	0,0%
	
	
	200
	9
	4,3%
	
	2,5%
	

	1999 / 25
	25
	134
	0
	0,0%
	
	
	171
	15
	8,1%
	(+25%/)
	4,7%
	(+25%/)

	2001 / 25
	25
	< 117
	0
	0,0%
	
	
	152
	13
	7,9%
	< - 3%
	4,6% 
	-2%

	2003 / 25
	25
	110
	1
	0,9%
	
	19
	147
	11
	7,0%
	‑11%
	4,5%
	-2%

	2005 / 25
	24
	108
	2
	> 1,8%
	      
	17
	< 126
	12
	8,7%
	> +24%
	       5,6%
	+24%

	2007 / 25
	25
	106
	0
	0,0%
	
	22
	> 161
	> 26
	> 13,9%
	> +60%
	>  8,9%
	> +59%

	2009 / 25
	24
	> 135
	8
	> 5,6%
	>(+211%)
	21
	160
	27
	14,4%
	<< + 4%
	10,6%
	< +19%

	2011 / 25
	23
	< 116
	11
	> 8,7%
	>(+ 55%)
	18
	164
	26
	13,7%
	< - 5%
	11,7%
	+10%

	2013 / 25
	24
	 135
	13
	8,8%
	<(+  1%)
	17
	<< 108
	> 32
	>> 22,9%
	>> +67%
	> 15,6%
	> +33%

	Top 100

	1992 / 100
	81
	423
	0
	0,0%
	
	
	616
	20
	3,1%
	
	1,9% 
	

	1999 / 100
	97
	416
	1
	0,2%
	
	
	486
	35
	>  6,7%
	(+32%/)
	3,8%
	(+28%/

	2001 / 100
	97
	< 367
	7
	1,9%
	
	
	479
	38
	7,4%
	< +10%
	>  5,1%
	> +34%

	2003 / 100
	97
	378
	> 13
	> 3,3%
	> + 74%
	71
	449
	29
	<  6,1%
	< ‑18%
	4,8%
	<  -6%

	2005 / 100
	97
	375
	12
	3,1%
	-  6%
	< 64
	398
	37
	>  8,5%
	> +39%
	>  6,0%
	> +25%

	2007 / 100
	99
	368
	10
	2,6%
	(-16%)
	> 78
	485
	57
	> 10,5%
	< +24%
	>  7,3%
	< +22%

	2009 / 100
	98
	357
	> 20
	 > 5,3%
	 > +104%
	> 87
	496
	67
	> 11,9%
	< +13%
	>  9,3%
	> +27%

	2011 / 100
	95
	387
	27
	> 6,5%
	< + 23%
	< 79
	530
	77
	12,7%
	< + 7%
	10,2%
	< +10%

	2013 / 100
	94
	394
	> 38
	> 8,8%
	> + 35%
	< 73
	<< 373
	> 97
	>> 20,6%
	>> +62%
	>> 15,0%
	> +47%

	Top 500*

	1999 / 500
	457
	1370
	13
	0,9%
	
	
	1595
	73
	4,4%
	
	2,8%
	

	2001 / 500
	486
	1423
	26
	1,8%
	+100%
	
	1736
	102
	>  5,5%
	+20%
	>  3,9%
	+39%

	2003 / 500
	496
	1529
	47
	>  3,0%
	<  +67%
	328
	1615
	88
	5,2%
	< ‑ 6%
	4,1%
	 <   +5%

	2005 / 500
	< 458
	1394
	43
	3,0%
	<  + 0%
	< 282
	1349
	  79
	5,5%
	> + 6%
	      4,3%
	+5%

	2007 / 500
	463
	1459
	51
	3,4%
	>  +13%
	291
	1462
	121
	>  7,6%
	> +38%
	>  5,6%
	>  +30%

	2009 / 500
	< 426
	1217
	55
	4,3%
	>  +27%
	287
	1259
	125
	>  9,0%
	< +18%
	>  6,8%
	<  +21%

	2011 / 500
	441
	1293
	78
	>  5,7%
	+33%
	<< 167
	971
	105
	9,8%
	< + 9%
	7,5%
	<  +10%

	2013 / 500
	449
	1368
	>> 216
	>> 13,6%
	>> +139%
	<< 106
	< 494
	>> 111
	>> 18,3%
	>> +87%
	>> 14,9%
	>> +99%

	Top 5000*

	1992/         6135
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	                2,2%
	

	1999/         5238
	
	
	177
	(2,5%)
	
	
	
	223
	(3,1%)
	
	(2,8%)
	       (+8%/

	2001/         5107
	
	
	218
	(3,1%)
	+24%
	
	
	240
	(3,4%)
	+10%
	(3,1%)
	     +11%

	2003/*   <  3857
	    3357
	6790
	253
	3,6%
	(+16%)
	       1570
	5203
	221
	4,1%
	(+21%)
	3,8%
	(+23%)

	2005/       (2900)
	<(2500)
	5540
	176
	3,1%
	(-14%)
	(1150)
	3188
	166
	4,9%
	(+20%)
	3,8%
	      (+0%)

	2007/       (2900)
	(2500)
	<  4564
	159
	3,4%
	> +10%   
	(1150)
	2745
	182
	>  6,2%
	+27%
	4,5%
	   > +18%

	2009/       (2350)
	<(2000)
	3679
	121
	3,2%
	< - 6%
	(900)
	2101
	135
	6,0%
	< - 3%
	4,2%
	     < - 7%

	2011/*  <  2150
	   2114
	3963
	    >  237 
	>  5,6%
	>> +75%
	      < 660
	2179
	156
	6,7%
	> +12%
	>  6,0%
	   > +43%

	2013/*>>  4968
	  < 4180
	> 10340
	 >> 1259
	>> 10,9%
	+95%
	    << 809
	< 2927
	>> 367
	>> 11,1%
	>> +66%
	>> 10,9%
	   > +82%

	* = Afwijkende methodiek (zie VERANTWOORDING)


ANALYSE: NOG STERKER TOENAME VROUWEN
De toename van aandeel vrouwen in Raden van Bestuur (RvB) e.d. zet overal door. Vooral in top 500 en 5000 is sprake van zeer sterke toename. Overal is sprake van toename van aantal vrouwen.
De toename van aandeel vrouwen in Raden van Commissarissen (RvC) is juist in top 25 en top 100 sterker. Hoewel overal het aantal vrouwen toeneemt, speelt in top 25, 100 en 500 een rol dat de RvC’s kleiner worden en ook in de top 5000 dat het aantal mannen afneemt. Bedrijven lijken hiermee voor te sorteren op de wet Kalma. In de top 25, 100 en vooral 500 en 5000 daalt nog steeds het aantal bedrijven met RvC.

Voor RvC’s geldt nog steeds hoe kleiner de bedrijven hoe kleiner het aandeel vrouwen. Maar de RvB’s van de top 5000 en vooral van de top 500 hebben juist een groter aandeel vrouwen gekregen.
In de top 5000 zitten ditmaal veel meer bedrijven met gegevens over RvB en RvC, maar relatief daalt nog steeds het aantal bedrijven met een RvB in de top 5000 en vooral met een RvC in alle toppen, wat een opwaarts effect heeft op het % vrouwen, omdat vooral grotere bedrijven overblijven.

VERANTWOORDING.
In principe is er ditmaal methodisch niets veranderd.
Er zijn grote veranderingen, maar die zijn in principe in lijn met andere onderzoeken. We hebben ook de hele top 25 en een aantal steekproeven gecontroleerd met de websites van de ondernemingen en de data lijken goed. 2/3 van de bedrijven komen overeen met de vorige verzameling, wat ook normaal is.
Eigen Vermogen komt in 2011 en 2013 in de bron Orbis maar sporadisch voor. Daarom gebruiken we vanaf 2011 overal Shareholders Funds, een kengetal dat nagenoeg parallel loopt met Eigen Vermogen.

Grootste bedrijven: top 25, top 100, top 500 gemeten naar Eigen Vermogen/ Shareholders Funds van het laatst bekende jaar. Top 5000 is gemeten naar netto omzet of meer dan 100 medewerkers of Shareholders Funds (2011 en 2013). De bron is verbeterd. In de top 5000 zitten hierdoor ditmaal veel meer bedrijven met gegevens over RvB en RvC.
Aantal: Aantal bedrijven, waarbij dit orgaan voorkomt.

Raden van Bestuur: Raden van Bestuur, Directies, Hoofddirecties en Algemeen Directeur, enz.

Raden van Commissarissen: Raden van Commissarissen, Adviseurs van Raad van Bestuur, Bestuur, Raad van Beheer, enz.

Percentages: Indien tussen haakjes, dan is er sprake van schatting of (+ en ‑) zijn de aantallen gering.
Verschil in populaties (*): Top 25 en top 100 zonder dochterondernemingen, maar top 500 en top 5000 met dochterondernemingen. Top 25, top 100 en top 500 (en de top 5000 van 2003, 2011 en 2013 (*)) zijn geteld a.h.v. bedrijven, maar top 5000 in 1999, 2001, 2005, 2007 en 2009 a.h.v. personen. 
De uitkomsten van top 5000 van 1999 en 2001 zijn daarom het best vergelijkbaar met die van 2005, 2007 en 2009. Over 2011 is zowel geteld a.h.v. bedrijven, alsook a.h.v. personen en is gebleken dat dit in percentage nagenoeg geen verschil maakt (0,1%). Daarom zijn de percentages over alle jaren goed vergelijkbaar.

Bron: LexisNexis Orbis / Elite Research 02.2014.

%/: is percentage teruggerekend naar periode van 2 jaar.

'>' en '<' geven relevante toe‑ en afname van aandeel vrouwen vergeleken met voorgaande uitkomst in dezelfde kolom.
* = Afwijkende methodiek
